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Résumé : L'objet de l'article est de présenter les conséquences sur la santé au travail et I'absentéisme a la suite d'un
changement organisationnel (I'implantation de la lean production) dans un établissement de maintenance ferroviaire. Ce
changement organisationnel a été suivi d'une forte augmentation des TMS et du taux d'absentéisme. Notre étude de
cas souligne le role essentiel de l'organisation du travail dans l'apparition de TMS et d'une augmentation de
I'absentéisme. Nos résultats sont discutés au regard de la littérature sur la psychodynamique du travail et de la clinique
d e Il "activite.
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