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Résumeé : Cet article rend compte des transformations du travail qui surviennent lors de la privatisation d'une créche.
Aprés avoir présenté les nouveaux dispositifs managériaux, les auteurs relévent les principales caractéristiques du
travail réel d'un professionnel de la petite enfance et les conditions pour étre compétent. Elles observent que le nouveau
mode de direction, centré sur le résultat économique, rend difficiles le développement de la compétence individuelle et
collective ainsi que la reconnaissance au travail. En outre, solliciter leur sentiment de toute puissance les met dans une
situation paradoxale face aux enfants.
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